
Госслужба НСО

Порядок проведения 

аттестации в органах

местного самоуправления



Госслужба НСО

Правила вебинара

Основная часть 1 час 30 минут

Вопросы участников после вебинара

30 минут

Дополнительные возможности 

WhatsApp-чат

«Кадровая среда»
Чат в ZOOM

10:00-12:00



Об аттестации в Новосибирской области

Законодательство
Закон Новосибирской области «Об утверждении Типового положения о проведении аттестации муниципальных служащих

в Новосибирской области» от 11 июня 2008 года № 234-ОЗ

Госслужба НСО

Цели нового подхода: Задачи:

1. Исключение формального подхода при проведении 

аттестации 

2. Повышение мотивации и эффективности работы 

сотрудников

1. Выявление потенциала работников для замещения 

руководящих должностей в органах местного 

самоуправления

2. Определение индивидуальной потребности в 

профессиональном развитии муниципальных 

служащих

3. Своевременное замещение руководящих должностей 

в органах местного самоуправления



О содержании Компетенции нового 

времени

1. Командное взаимодействие

работа в команде, отношения в команде

2. Гибкость и готовность 

к изменениям

стрессоустойчивость, инновационность

3. Персональная эффективность

стремление к развитию, ориентация

на результат, ответственность

4. Принятие решений

управленческая ответственность

5. Лидерство

эмоциональный интеллект

6. Убедительная коммуникация

публичные выступления

Госслужба НСО

Аттестация с применением комплексной 

оценки

2021

4 
«пилотных» района

104
аттестуемых

Индивидуальные 
рекомендации
по обучению 

в соответствии 
с потребностями

2022

16 
муниципальных 

образований

413
аттестуемых

Индивидуальные 
рекомендации
по обучению 

в соответствии 
с потребностями

Х4



О реализации

Госслужба НСО

Этапы организации аттестации

муниципальных служащих

Официальное письмо 

на глав МО
(количество аттестуемых, сроки 

проведения, ответственные, 

текущие документы

по аттестации, Устав 

муниципального образования)

Январь 
202_г.

1 этап
(ДОУиГГС)

Январь-
февраль

202_г.

2 этап
(ДОУиГГС)

Методические 

рекомендации
(Распоряжение, Состав комиссии, 

График, Порядок работы комиссии, 

Отзыв, Сведения о выполненных 

поручениях, Анкета, Список, Пример 

заключения по результатам оценки)

За 2
месяца

3 этап
(Корпоративный

университет)

Формирование

оценочных

заданий



Госслужба НСО

О формах документов

Список муниципальных служащих



О реализации

Госслужба НСО

Этапы организации аттестации

муниципальных служащих

Официальное письмо 

на глав МО
(количество аттестуемых, сроки 

проведения, ответственные)

Январь 
202_г.

1 этап
(ДОУиГГС)

Январь-
февраль

202_г.

2 этап
(ДОУиГГС)

Методические 

рекомендации
(Распоряжение, Состав комиссии, 

График, Порядок работы комиссии, 

Отзыв, Сведения о выполненных 

поручениях, Анкета, Список, Пример 

заключения по результатам оценки)

За 2
месяца

3 этап
(Корпоративный

университет)

Формирование

оценочных

заданий

Подготовка

правовых актов

За 1
месяц

4 этап
(Муниципальные 

образования)



Госслужба НСО

О формах документов

Распоряжение о проведении аттестации

муниципальных служащих

п. 4 «Рекомендовать муниципальным служащим, подлежащим аттестации, пройти оценку 

управленческих компетенций и личностных качеств»

п. 5 «Руководителям структурных подразделений администрации в срок до ____ представить 

в аттестационную комиссию:»

• Отзыв об исполнении подлежащим аттестации муниципальным 

служащим должностных обязанностей за аттестационный период 

• Сведения о выполненных муниципальным служащим поручениях

и подготовленным им проектах документов за аттестационный период

• Аттестационный лист муниципального служащего с данными 

предыдущей аттестации



Госслужба НСО

О формах документов

Анкета муниципального служащего, подлежащего аттестации

Вопросы анкеты:

Укажите свои сильные стороны

Укажите свои слабые стороны

В какой области Вы испытываете 
потребность в обучении

Можете ли назвать, что в Вашей 
профессиональной деятельности Вы 
делаете лучше всех

Укажите 1-2 прочитанные Вами книги 
за аттестационный период

Что необходимо для Вашего 
профессионального роста



О реализации

Госслужба НСО

Этапы организации аттестации

муниципальных служащих

Официальное письмо 

на глав МО
(количество аттестуемых, сроки 

проведения, ответственные)

Январь 
202_г.

1 этап
(ДОУиГГС)

Январь-
февраль

202_г.

2 этап
(ДОУиГГС)

Методические 

рекомендации
(Распоряжение, Состав комиссии, 

График, Порядок работы комиссии, 

Отзыв, Сведения о выполненных 

поручениях, Анкета, Список, Пример 

заключения по результатам оценки)

За 2
месяца

3 этап
(Корпоративный

университет)

Формирование

оценочных

заданий

Подготовка

правовых актов

За 1
месяц

4 этап
(Муниципальные 

образования)

Назначение оценки

компетенций

За 1
месяц

5 этап
(Корпоративный

университет)



Госслужба НСО

О формах документов

Заключение по итогам комплексной оценки

Уровень развития

Уровень владения

Уровень освоения

Уровень мастерства



Госслужба НСО

О подготовке к заседанию комиссии

Перечень документов для членов аттестационной комиссии

1. Справка-объективка

2. Отзыв руководителя

3. Сведения о выполненных поручениях

4. Анкета муниципального служащего

4. Должностная инструкция 

5. Заключение оценки профессиональных 

компетенций

6. Заключение оценки управленческих 

компетенций

7. Аттестационный лист (при наличии)



Госслужба НСО

О формах документов

Справка-объективка (может быть в произвольной форме)

• Полные ФИО, дата и место рождения

• Наименование должности

• Классный чин муниципальной службы

• Образование (в том числе дополнительное)

• Стаж муниципальной службы

• Трудовая деятельность



Госслужба НСО

О заседании комиссии 

Роли членов аттестационной комиссии

Председатель аттестационной комиссии

• Ведёт заседание

• Решает спорные вопросы

Секретарь комиссии

• Зачитывает характеристику

• Ведет протокол заседания

• Объявляет результаты

• Фиксирует вопросы членов

комиссии

Члены аттестационной комиссии

• Задают вопросы • Голосуют по итогам аттестации

муниципального служащего



Госслужба НСО

О заседании комиссии 

Вопросы членов комиссии

Была ли оценка компетенций, проведенная во время

аттестации для Вас интересной? В чем её польза для Вас?

Приходилось ли Вам участвовать во внедрении каких-то новых 

проектов или процессов? Если да, то каких? Какую роль Вы 

выполняли? 

В работе Вы предпочитаете общаться лично, по телефону

или по электронной почте? Почему?

Саморазвитие

Готовность к изменениям

Коммуникативные навыки



Госслужба НСО

О преимуществах

Новые подходы полезны

Для муниципальных служащих

раскрытие своих сильных сторон и зон роста

определение индивидуальной траектории 

профессионального развития

Для руководителей

формирование реального кадрового резерва 

специалистов

повышение эффективности деятельности 

органов местного самоуправления

Для кадровых служб

методическая помощь от ДОУиГГС

и Корпоративного университета

понимание единой методики проведения 

аттестации муниципальных служащих

обмен опытом с другими муниципальными 

образованиями

Для граждан

квалифицированная помощь в получении 

муниципальных услуг

повышение уровня удовлетворенности от 

работы органов местного самоуправления



Госслужба НСО

Задайте мне 

вопрос


